
 

 

 

Think Tank II:  Every School a SUN Community School 
September 23, 2010  

United Way Board Room 

1. Attendance 
 

Bill Scott, Leaders Roundtable 
Scott Fletcher, Lewis & Clark 
Abe Proctor, PCC Cascade 
John “Ski” Sygielski, Mt. Hood CC 
Barbara Kienle, David Douglas 
Lolenzo Poe, PPS 
Steve Rector, Centennial 
Joanne Fuller, Mult Co Human Svcs 
Roberta Phillip, Mult Co Chair’s Office 
Vanetta Abdellatif, Mult Co Health 
Joshua Todd, Mult Co Cmsn Child/Fam 
Jill Daniels, Mult Co Heath 

Marc Levy, United Way 
Howard Klink, United Way 
Colin McCormack, United Way 
Nate Waas Schull, PDX Schools Fndtn 
Belle Cantor, OR Community Fndtn 
Chris Tebben, Grantmakers for Ed 
Mark Holloway, Soc. Venture Partners 
Krista Larson, MFS 
Rick Nitti, Neighborhood House 
Sharon McFarland, Worksystems Inc 
Mark Jackson, REAP, Inc. 
 

Kali Ladd, Portland Mayor’s Office 
Daniel Ledezma, Comm. Fish Office 
Joe Zehnder, Portland Planning 
Lisa Turpel, Portland Parks 
Andy Miller, Portland Housing 
Lisa Libby, Portland Mayor’s Office 
Diana Hall, Mult Co SUN 
Peggy Samolinski, Mult Co SUN 
Lori Kenney, Mult Co SUN 
 

2. Purpose of the Think Tank Meetings 
 
 

Bill Scott welcomed everyone on behalf of the SUN Service System Coordinating Council and thanked 
Marc Levy for hosting the second Think Tank meeting in the United Way Board Room.   He reiterated the 
Council’s purpose for the Think Tank conversations:  To expand our thinking about how we might work 
together to bring SUN to every school in the County to increase efficiencies and take advantage of 
existing relationships with students and families to meet their academic and self sufficiency needs.  In 
this process the Council is not expecting Think Tank members to solve the whole problem, to make 
financial commitments or to agree on a deliverable that everyone signs off on. 
 

3. Current SUN Service System & Community Schools Outcomes 
 
 

Bill shared the SUN Service System Partners Overview and underscored the core collaboration and 
commitment to joint ownership that the System represents.  The financial stability and function of the 
SUN Service System is shared by a large number of agencies who all take responsibility for the system 
and for the children and families they serve.  The County is less than 60% of the System investments in 
the system now, contrasted with a much higher investment when it was created 10 years ago.  Bill 
referred to the Overview that shows sponsoring partners and contributions. 
 
At the first Think Tank meeting, there was considerable interest in the public goal and desired outcomes 
for the Every School a SUN Community School vision.  To make sure everyone has a shared 
understanding of the current system, Bill referenced the Executive Summary of SUN Service System 
Results document describing current outcomes for the SUN Service System and SUN Community 
Schools.  Children who are poor, from a culturally specific community and/or English language learners 
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are in the “at risk for academic failure” category.  SUN Service System programs serve a significantly 
higher percentage of students in all three “at risk” populations, compared to the District’s average for 
students. The SUN Service System has two primary goals:  to improve academic outcomes and to build 
family self‐sufficiency.  Bill highlighted key results for each of these two goals. 
 

In response to a question about what it would take to fill the gap to get to Every School a SUN 
Community School, Bill said each community school costs approximately $125,000 to provide an on‐site 
coordinator and services.  SUN was originally created as an anti‐poverty strategy, which includes many 
components such as attendance,  academic success, health equity, keeping families and students out of 
abusive situations and in stable housing.  The SUN Service System services are not just in schools; many 
services are offered through a variety of agencies and culturally specific providers in other community 
venues such as Regional Service Centers.  SUN is the vehicle to get families out of poverty, and also 
serves as the opportunity to meet many other goals that assist in reaching that overall goal.   It is helpful 
to see the SUN Service System as infrastructure and collaborative partnership, rather than a set of 
specific programs and services for youth and adults. 
 

Examples of how other agencies are currently using SUN to reach their organizational goals include the 
following: 
 

• The City is using SUN’s infrastructure as a vehicle to provide housing assistance to families at risk 
for homelessness 

• The Children’s Levy made the decision to prioritize funding for SUN, given it was an existing 
model with proven outcomes  
 

4. Brainstorming Opportunities for SUN 
 

 

Bill asked participants to think about ways to deepen and expand SUN.  In that regard, he asked folks to 
think about where the overlap is between organizations and SUN and where there might be 
opportunities for synergies.  The ideas and opportunities brought forth are categorized below. 

 

Collaborations 
 Develop more integrated approach to institutional connections/partnerships with higher ed, 
building on a mutual interest and benefit to all.  Add professional expertise to service providers 
with interns in areas such as teacher education, counseling, addictions, psychology, and family 
therapy.  Interns will both help the school and get important exposure. 

 Many programs are already located in community colleges, such as Head Start, Transiciones, 
TRIO, YESS.   

 Look at alternative school programs and potential connections to higher ed programs such as 
YESS. 

 Work together to remove barriers to access for post secondary education early in the student’s 
life and help them succeed in college. 
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 Groom youth to serve in leadership roles; expose them to what is possible.  Need strong 
partnerships with SUN and higher education for high poverty and under‐achieving kids to close 
the academic and health gaps. 

 Opportunities in longer term housing services (Section 8). 
 SUN is an opportunity to align systems and provide an anchor in the community for cradle to 
grave strategies (not just social services).  Can impact stability through help with housing, 
transportation and youth recreation. 

 WSI example of mission overlap and good alignment.  Invested 15 million this summer in high 
impact strategies for education training and employment through universal access at 
community colleges (Mt. Hood, PCC, and SEW). This is a highly effective strategy to self 
sufficiency.  Partnering with Multnomah County adult case management to help highly barriered 
adults and guarantee slots for internships and occupational training.  Also working with HAP to 
get people into housing.  Investing in 9 alternative schools (8 in PPS; 1 at Mt. Hood CC) to 
provide services to at risk youth.  Funds are dwindling and need to rethink how to invest these 
limited resources. 

 REAP is an effective, leveraged partnership/youth opportunity.  SUN provides meals, after 
school programs/supports.  REAP shows youth their options, helps consider post secondary and 
adult options.  Universities provide opportunities for visits. 

 Need a place where we agree together on what is important.  All health systems are moving to 
one information system (EPIC).  Opportunity through SUN to develop a community record for 
kids and families and one or two overarching indicators. 

 Consider data sharing and accountability to outcomes across partners to identify the most 
effective investments based on outcomes we all agree upon. 

 P20 is going through the process of identifying a limited set of indicators and will talk with 
funders about aligning outcomes. 
 

Resources/Funding 
 PPS is using SUN’s infrastructure and wrap around services to help the most at risk youth – 
those faced with expulsion or are acting out but don’t need mental health treatment.  These 
services keep them in school and out of the justice system.  SUN is serving as the platform to 
help kids get to academic levels where they can succeed, with attendance support, case 
management, culturally specific programs, academic support, and health/mental health 
services.  The district is deploying their resources differently and has put forth Title 1 funding to 
create a community school at Bridger and is also putting money toward culturally specific 
programs and family engagement.  They are finding these strategies and providing deeper 
services to be more successful in getting to families and improving outcomes than classroom 
strategies the Title 1 funding was previously directed toward.   

 Opportunity for partners who bring capacity building.  SUN could be positioned to incubate 
programs that could scale into SUN’s infrastructure, rather than creating more organizations and 
501.C3’s.  Look at discrete chunks of the system for folks who want to participate, i.e. SVP past 
project/partnership on family engagement.  
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 There are many untapped resources in neighborhood involvement.  Get small businesses to 
help fund neighborhoods.   

 Consider charging fees at schools where families can afford to pay to make the delivery system 
universal. 

 Consider jointly pursuing a SUN Service System levy or bond.  Boston funds all youth 
development with a less than 1% tax on all development.  A dedicated government source of 
funding is key to a sustainable base. 

 Business $$ must be a part of the sustainability of the SUN Service System. 
 Partners and non‐profits already bring a lot of philanthropic money to the system; however, 
they are not good sources of sustainable operating funds. 

 

Building Neighborhood Involvement 
 Many families do not feel a part of their neighborhood.  Work with Neighborhood Associations 
to develop a neighborhood system, connections and community building. 

 Make neighborhood stabilization a goal; develop focal points for family stabilization. There are 
many fragile neighborhoods and communities. We have best practices; things will work 
differently in each neighborhood.  Help neighborhoods plan to support themselves.  Cultural 
diversity and cross generational issues add to the complexity. 

 SUN brings both geographic and non‐geographic focus.  Could move our focus more to the 
neighborhood level.  City is looking at neighborhoods as the unit for action/change. 

 Are we willing to take the risk to focus geographically? 
 Commission on Children and Families (CCFC) has $500,000 invested in the SUN Service System.  
Use CCFC $$ as the catalytic investment to connect and mobilize communities.  Work with 
others to help seed and leverage funds. 

 There is great power in geographic networks where providers know one another.   SUN = 
Schools Uniting Neighborhoods. 
 

The  ”Road Map” to Every School a SUN CS 
 Think 3‐5 years out about how we can get to where we want to be.  Be strategic in our 
investments.  Approach our work in sequential order to get to scale.   Provide focus where there 
are equity issues.  We will need to give up some things to be more strategic. 

 Prioritize aligned and leveraged projects (REAP is a good example of a leveraged project). 
 Pay attention to local models that are working here. 
 One model:  Focus on first set of schools to expand to, adjust and move on. 
 SUN has expertise in creating an overarching framework within which services can be 
delivered.  Consider seeding/supporting a second set of schools where core funding could be 
covered by the local PTA, businesses, faith community, etc. and still fulfill the model and 
framework of SUN.  Many schools are already doing similar things to SUN, without the 
name/infrastructure. 

 The difficult part of alignment is making choices.  Need to recognize that aligning funding is 
likely to mean not funding some things an organization does now.  
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Childcare 
 Use the SUN Service System to provide universal high quality child care, on a sliding scale.  
There are many who would pay for high quality care.  This could both help many people and 
generate funding for SUN. 
 

Inventorying Programs and Investments 
 Develop a matrix of services and programs that exist. 
 Map all schools and non‐profits to raise the visibility of existing non‐profits so people realize 
the SUN Service System is not just government and the schools.  Showcase the collaboration 
between agencies. 

 Concern about trying to capture every partner and program and how quickly that information 
becomes obsolete.  What level of mapping would be of most use to this effort? 

 Where are neighborhood level assets now? 
 Understand the universe of who is investing and what we are investing in for planning and to 
be smarter and more strategic.  With better alignment with our investments, you get better 
outcomes. 

 211 is a current source of information. 
 P20 is considering an on‐line tool to register services in each community. 
 Portland Schools Foundation is working on some inventorying. 

 
In closing, Joanne thanked everyone for their suggestions and ideas.  This Think Tank is a great 
opportunity to share ideas and an experiment in bringing together high level thinkers to jointly 
brainstorm how to be more effective with kids and families in an economy of dwindling resources. 
 

5. Next Steps 
 

Marc Levy and United Way have graciously offered to host the next Think Tank meeting: 

Think Tank III:  Every School a SUN Community School 
Friday, October 29 
9:00 – 11:00 a.m. 
United Way Boardroom 
619 SW 11th Avenue 
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